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REAZIONE DELLA MAGGIORANZA Al DAZI
STATUNITENSI

Il 3 marzo, il Presidente del Consiglio Giorgia Meloni, in un'intervista televisiva, ha sottolineato che il
ruolo dell'ltalia come nazione esportatrice sara un tema chiave nei colloqui con il Presidente degli
Stati Uniti Donald Trump. Nello specifico, Meloni ha osservato che gli Stati Uniti hanno sollevato da
tempo la questione del surplus commerciale, spiegando pero che essa pud essere risolta
positivamente attraverso accordi piuttosto che con un'escalation.

Sulla stessa questione, anche il Ministro degli Esteri e leader di Forza Italia Antonio Tajani, insieme a
tutti i principali partiti dell'opposizione, ha sottolineato il ruolo deleterio che i dazi statunitensi
avranno sull'economia italiana, sottendendo la necessita di evitare una guerra commerciale.
D'altro canto, il vicepremier e leader della Lega Matteo Salvini ha dichiarato che i dazi statunitensi
non saranno un problema per I'ltalia.

PROSSIMI PASSI: N/A
(Fonti: Disponibili su richiesta)

INFORMATIVA DEL GOVERNO SULLE POLITICHE
PER INCENTIVARE L'OCCUPAZIONE FEMMINILE

II' 5 marzo, alla Camera dei deputati, il Ministro del Lavoro Marina Calderone e il Ministro per gli
Affari europei Tommaso Foti hanno svolto una informativa urgente sulle politiche volte a favorire
I'occupazione femminile e in merito alla condizione socio-economica delle donne, anche
I'utilizzo dei fondi del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR).

Dall'informativa urgente & emerso che diversi obiettivi sulla parita di genere sono stati raggiunti
in anticipo. In particolare, il 60% degli appalti pubblici sopra il milione di euro include le clausole
sociali previste. Inoltre, sul fronte dell'imprenditoria femminile, sono gia state finanziate 2.326
imprese, superando ampiamente il target iniziale di 700.

Anche riguardo la certificazione di parita di genere ¢ stato evidenziato che i risultati sono oltre le
aspettative: finora sono state certificate 5.277 aziende, a fronte dell'obiettivo di 1.000 entro il 2026.
Per questo, i Ministri hanno sottolineato che il Governo sta valutando con la Commissione Europea
un possibile incremento dei target.

PROSSIMI PASSI: N/A
(Fonti: Camera dei Deputati)

APPROVATO DALLA CAMERA IL DDL
PARTECIPAZIONE DEI LAVORATORI AL CAPITALE

I 26 febbraio, il Disegno di Legge d’iniziativa della CISL sulla partecipazione dei lavoratori alla
gestione, al capitale e agli utili delle imprese é stato approvato dalla Camera in prima lettura. |l
Ddl punta a rafforzare la democrazia economica e la sostenibilita aziendale, in attuazione
dell'articolo 46 della Costituzione, puntando a migliorare il coinvolgimento dei lavoratori nelle
decisioni aziendali, aumentando la produttivita e la competitivita delle imprese.

Le principali misure previste dal testo finale del provvedimento riguardano diversi ambiti della
partecipazione dei lavoratori:
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e Partecipazione gestionale: i lavoratori potranno essere coinvolti nelle decisioni strategiche
aziendali, con una rappresentanza nel consiglio di sorveglianza per le imprese con sistema
dualistico e, ove applicabile, nel consiglio di amministrazione.

e Partecipazione economica e finanziaria: il DdL prevede che i lavoratori possano
beneficiare di piani di partecipazione agli utili e al capitale sociale dell'azienda. E inoltre
previsto un incentivo fiscale per i dividendi derivanti da premi di risultato, fino a un massimo
di 1.500 euro annui.

e Partecipazione organizzativa: le imprese potranno istituire commissioni paritetiche tra
rappresentanti dei lavoratori e dell'azienda, con il compito di sviluppare piani di
miglioramento per prodotti, servizi e processi produttivi.

e Partecipazione consultiva: i lavoratori, tramite le rappresentanze sindacali unitarie o le
commissioni paritetiche, dovranno essere consultati sulle scelte aziendali che incidono
sullorganizzazione del lavoro e sui loro diritti. Le aziende saranno obbligate a rispondere alle
proposte avanzate.

e Commissione nazionale per la partecipazione: verra istituita una commissione
permanente presso il CNEL, con il compito di monitorare I'attuazione della legge,
raccogliere best practice e risolvere eventuali controversie interpretative.

PROSSIMI PASSI: Il DdI passera ora al Senato per la prosecuzione del suo iter parlamentare e la sua
approvazione definitiva.
(Fonti: Camera dei deputati)

DISPOSIZIONI DI AGGIORNAMENTO DEL DDL
CAPITALI

Il 4 marzo, 'Aula della Camera ha approvato definitivamente il disegno di legge presentato dal
Ministro dell’economia e delle finanze, Giancarlo Giorgetti, riguardo le disposizioni di
aggiornamento della legge delega sui capitali approvata lo scorso marzo 2024.

Il disegno di legge ha come obiettivo principale I'aggiornamento della delega per sostenere la
competitivita dei capitali e riformare le disposizioni sui mercati dei capitali e le societa di capitali.

In particolare, una delle principali modifiche riguarda la proroga dei termini per I'adozione dei
decreti legislativi relativi alla riforma dei mercati dei capitali, estendendo il periodo da 12 a 24 mesi.
Inoltre, il termine per I'adozione di eventuali decreti correttivi e integrativi viene esteso da 18 a 24
mesi.

PROSSIMI PASSI: I DDL dovra ora essere pubblicato in Gazzetta Ufficiale per entrare ufficialmente in vigore
(Fonti: Camera dei Deputati)

DL MILLEPROROGHE PUBBLICATO IN GU

Il 24 febbraio, la legge di conversione del decreto legge ‘Conversione in legge del decreto-legge 27
dicembre 2024, n. 202, recante disposizioni urgenti in materia di termini normativi’, cosiddetto
decreto Milleproroghe, € stata pubblicata in Gazzetta Ufficiale, entrando in vigore il giorno
seguente.

Il provvedimento, composto da 22 articoli relativi a disparati settori, ha come scopo principale quello
di prorogare termini normativi in scadenza al fine di garantire continuita amministrativa o
posporre I'attuazione di alcune normative. Fra le misure di interesse si segnala in particolare:
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e Articolo 3, comma l4-sexies(Proroga di termini in materia di svolgimento delle
assemblee di societd ed enti): L'articolo proroga fino al 31 dicembre 2025 le norme relative
allo svolgimento delle assemblee ordinarie di diverse tipologie di societa, introdotte
dall'articolo 106 del decreto-legge n. 18 del 2020. In particolare la normativa prevede:

o Uso di tecnologie per le assemblee: La normativa consente alle societa di adottare
modalita elettroniche per il voto e la partecipazione alle assemblee, anche in deroga
alle disposizioni statutarie.

o Voto elettronico e a distanza: Le assemblee possono prevedere che il voto avvenga
via elettronica o per corrispondenza, e che i partecipanti possano intervenire
tramite mezzi di telecomunicazione.

o Assemblee completamente virtuali: E possibile che le assemblee si svolgano
esclusivamente online, garantendo l'identificazione dei partecipanti, la loro
partecipazione e il diritto di voto.

o Rappresentanza nelle assemblee: Le banche popolari, le banche di credito
cooperativo, le societa cooperative e le mutue assicuratrici possono designare un
rappresentante per partecipare alle assemblee e decidere su eventuali limiti di
delega.

PROSSIMI PASSI: N/A
(Fonti: Gazzetta Ufficiale)

PUBBLICATO SECONDO AVVISO PER
CERTIFCAZIONE PARITA' DI GENERE

L' febbraio, dopo il successo della prima misura, il Dipartimento per le Pari Opportunita della
Presidenza del Consiglio, in collaborazione con Unioncamere, ha pubblicato il secondo avviso
pubblico per la concessione di contributi destinati all'ottenimento della certificazione della
parita di genere, previsti nell'lambito del PNRR.

La principale novita di questa edizione, disponibile fino al 18 aprile, € I'ampliamento della platea dei
beneficiari, che ora include tutti i soggetti titolari di Partita IVA. La misura ha un valore di circa 2,5
milioni di euro, sui complessivi 8 milioni di euro di risorse PNRR. Per i beneficiari dell’avviso sono
previste due modalita di agevolazione:

e Assistenza tecnica e accompagnamento: contributo fino a 2.500 euro sotto forma di
servizi di supporto, tra cui l'utilizzo di strumenti informativi, affiancamento da esperti per
implementare il Sistema di gestione per la parita di genere, monitoraggio degli indicatori di
performance e pre-verifica della conformita ai requisiti richiesti.

e Certificazione: contributo fino a 12.500 euro per la copertura dei costi legati al rilascio della
certificazione della parita di genere, erogata esclusivamente dagli Organismi di
certificazione iscritti nell'apposito Elenco.

PROSSIMI PASSI: | contributi verranno concessi con procedura valutativa con procedimento a sportello, in
base all'ordine cronologico di presentazione della domanda a partire dalle ore 10 del 26 febbraio 2025 alle ore
16 del 18 aprile 2025. Per maggiori informazioni consultare questo link

(Fonti: Dipartimento Pari Opportunita)
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CONSIGLIO DEI MINISTRI APPROVA IL DL
BOLLETTE

I 28 febbraio il Consiglio dei Ministri ha approvato il cosiddetto DL Bollette, decreto legge
contenente disposizioni per aiutare aziende e imprese di piccole dimensioni ad affrontare il
caro energia. Il Decreto & stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale di sabato, entrando in vigore
domenica. Al momento, le misure contenute all'interno del decreto non sono direttamente
impattanti siccome riguardano principalmente sgravi sulle bollette di energia elettrica e gas delle
famiglie.

Il testo contiene anche delle misure che autorizzano la spesa di 600 milioni di euro per il
finanziamento del Fondo per la transizione energetica nel settore industriale e misure per la
creazione di un futuro Fondo per finanziare misure di sostegno per le famiglie e le microimprese
vulnerabili, aiutando cosi a coprire ulteriori costi elevati del gas naturale e dell'energia elettrica.

PROSSIMI PASSI: I decreto ha iniziato il proprio esame parlamentare presso la Commissione Attivitd
Produttive della Camera dei Deputati, dove sono stati nominati come relatori 'On. Caramanna (Fdl) e 'On.
Barabotti (Lega).

(Fonti: Gazzetta Ufficiale, Camera dei Deputati)

PUBBLICATO IN GU DECRETO PER OBBLIGO
ASSICURATIVO CONTRO DANNI CATASTROFALI

Il 27 febbraio & stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il decreto del Ministro dell'economia e delle
finanze e del Ministro delle imprese e del made in Italy, di concerto con IVASS, concernente il
Regolamento recante modalita attuative e operative degli schemi di assicurazione dei rischi
catastrofali per le imprese (Legge di bilancio 2024).

Il provvedimento regola I'assicurazione contro i rischi catastrofali per le imprese italiane, definendo i
tipi di eventi coperti (alluvioni, frane, terremoti), le modalita di calcolo dei premi basate su fattori
come la posizione e la vulnerabilita dei beni, e le responsabilita delle compagnie assicurative.

Stabilisce inoltre che le polizze possano includere franchigie e scoperti, con un limite di 15% per
danni fino a 30 milioni di euro. Inoltre, obbliga le assicurazioni a pubblicare le condizioni e a
garantire trasparenza nei loro contratti.

PROSSIMI PASSI: Il provwedimento entrerd ufficialmente in vigore il 14 marzo 2025
(Fonti: Gazzetta Ufficiale)

PUBBLICATO IN GU DECRETO MODELLO UNICO
DI DICHIARAZIONE AMBIENTALE PER L'ANNO
2025

I 28 febbraio, & stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il Decreto del Presidente del Consiglio dei
ministri recante I'approvazione del Modello Unico di Dichiarazione ambientale per I'anno 2025,
che sara utilizzato per le dichiarazioni riferite alllanno 2024.

I MUD ¢ il Modello Unico di Dichiarazione ambientale che viene utilizzato da determinati tipi di
aziende per presentare i rifiuti prodotti o gestiti nel corso dell'anno. Tramite questo documento, le
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imprese che smaltiscono, producono e gestiscono rifiuti comunicano le informazioni specifiche su
di essi alla propria Camera di Commercio, Industria e Artigianato di riferimento.

| termine per la presentazione del MUD 2025 dovra avvenire entro il giorno 28 giugno 2025.

PROSSIMI PASSI: N/A
(Fonti: Gazzetta Ufficiale)
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EFB's Bi-Weekly Update

Dear All,

Below you will find an update of the key topics being discussed in Brussels.
You will also find important dates and information for upcoming EFB
events.

New legislative term
1. Strasbourg 16th-19th July
Tuesday 16th July

During the first day of the new legislative term Tuesday 16th July at 10.45am
the European Parliament President was elected. The two European
Parliament Presidential candidates spoke, Ms Robert Metsola (EPP) and Ms
Irene Montero (The Left).

Ultimately, Ms Metsola was elected to European Parliament President
for the next two and a half years with 562 votes.

The 14 Vice-Presidents of the European Parliament were also elected.
Those elected to the role of Vice-President will serve for the first two and a
half years of this mandate.

Sabine Verheyen (EPP)

Ewa Kopacz (EPP)

Esteban Gonzalez Pons (EPP)
Katarina Barley (S&D)

Pina Picierno (S&D)

Victor Negrescu (S&D)

Martin Hojsik (Renew)
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Christel Schaldemose (S&D)
Javi Lopez (S&D)

Sophie Wilmes (Renew)
Nicolae Stefanuta (Greens)
Roberts Zile (ECR)

Anotella Sberna (ECR)
Younous Omarjee (The Left)
Wednesday 17th July

MEPs formed committees and delegations. The lead representatives of
each committee were selected along with their size.

The election of the European Parliament’s five Quaestors took place. The
following MEPs were elected to the role of Quaestors:

Andrey Kovatchev (EPP)
Marc Angel (S&D)
Miriam Lexmann (EPP)
Fabienne Keller (Renew)
Kosma Ztotowski (ECR)
Thursday 18th July

Ursula von Der Leyen's speech for the candidacy of European Commission
President took place. You can find her speech here. This was followed by a
discussion from each European political party representative where
opinions for and against supporting a second von Der Leyen term were
presented.
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The result was announced at 14.14 CET where Ms von Der Leyen obtained
401 votes in favour of her re-election as Commission President. She is
now Commission President for 2024-2029.

Next Steps

The Commission President will now send letters to the heads of member
states and request that they put forward candidates for Commissioner
posts.

The European Parliament needs to endorse the college of Commissioners
thus, the Parliament will carry out nomination hearings after the summer.

Friday 19th July
MEPs were sorted into committees.
2. Final European political party seat distribution

The following is the final distribution of seats in the European Parliament,
per European Political Party:

Group of the European People’s Party (EPP), have the majority of the seats
with 188 seats.

Group of the Progressive Alliance of Socialists and Democrats in the
European Parliament(S&D) has 136 seats.

Renew Europe Group (Renew Europe) has 77 seats.
Group of the Greens/European Free Alliance (Greens/EFA) has 53 seats.
European Conservatives and Reformists Group (ECR) has 78 seats.

The Left group in the European Parliament - GUE/NGL (The Left) has 46
seats.

Non-attached Members has 33 seats.
Europe of Sovereign Nations has 25 seats.
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Patriots for Europe 84 seats.

For more information on the composition of the European Parliament visit
the EU elections website here.

3. New European Political Parties

Two new EU political parties have been formed. Europe of Sovereign
nations and Patriots for Europe.

Patriots of Europe
The following national parties make up Patriots of Europe:

Freedom Party (Austria), Vlaams Belang (Belgium), Action of Dissatisfied
Citizens (Czech Republic), Oath and Motorists (Czech Republic), Danish
People’s Party (Denmark), National Rally (France), Voice of Reason (Greece),
Christian Democratic People’s Party (Hungary), Fidesz (Hungary), the
League (ltaly), Latvia First (Latvia), Party for Freedom (Netherlands), Chega
(Portugal) and Vox (Spain).

Europe of Sovereign Nations
The following national parities make up Europe of Sovereign Nations:

Vazrazhdane (Bulgaria), SPD a Trikolora (Czechia), Die Partei, AfD
(Germany), La France fiere (France), Mi Hazank (Hungary), LCP Tautos ir
Teisingumo Sajunga (centristai, tautininkai) - (Lithuania), Konfederacja
(Poland), Republika (Slovakia).

You can analyse the full country-by-country breakdown of which national
parties make up the different EU political parties here.

4, Draghi’'s Report

Mario Draghi's high-level report on the EU's competitiveness has been
delayed. Originally due in June 2024, different news sources report that this
has now been delayed to September 2024.
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EFB’s Events - Upcoming

MEP Event - 10th September 2024

In collaboration with the Schwarz Foundation, and as part of our post EU
election strategy, we are hosting an eventonthe evening of 10
September 2024, in Brussels.

We have invited to the welcome reception, Ambassadors, Members of the
European Parliament, Commission officials and members of leading
business families from all across Europe, and will have the presence of Mr
Hubert Gambs, Deputy Director General of DG GROW, as special guest
and keynote speaker.

We would like to encourage you to bring some of your members to attend
the event with you.

At the moment, 10 members of the European Parliament and 4
representatives of the European Commission have accepted our
invitation, and we expect to receive more confirmations in the coming
days.

Seats are limited, so please reply
to jpeixinho@europeanfamilybusinesses.eu to confirm your attendance.

EFB-AIDAF Summit 2024
Registrations for the EFB-AIDAF Summit are now open!

Under the name The Power of People, EFB will be hosting the event in
Rome in conjunction with our Italian chapter, AIDAF, from 3r4-5th October
2024,

Whether you register for the EFB programme (October 3@ and 4") or extend
your stay to join the programme organized by AIDAF (October 4" and 5%)
you will enjoy exciting and informative sessions with Enrico Letta, Chair of
the Jacques Delors Institute, in charge of the report The Future of the
Single Market, Adolfo Urso, Minister of Enterprises and Made in
Italy, Giuseppe Lavazza, Chair of Lavazza Group, Lara Ponti CEO
of Ponti and Vice-President for Environmental Transition
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of Confindustria, Veronica Squinzi, CEO of MAPEI, Udo J. Vetter,
Chairman of the Board of Vetter Pharma, Tommaso Fossati, Commercial
Retail of Banca Sella and member of Sella Family, Francesco Billari,
Rector of Bocconi University, Alessandro Garrone Vice President of ERG
and AIDAF, Javier Ormazabal, President & CEO of Velatia, Andrea
Dominique llly, Co-Founder & CEO of Amarey and member of the llly
family (lllycaffé), Maurizio and Valentina Marchesini, Chair and HR,
Beauty Division, Marketing and Communication Director of Marchesini
Group respectively, Velleda Virno, CEO and Owner of Di Mauro Officine
Grafiche and Martina Dlabajova, former Member of the European
Parliament are among the confirmed speakers.

Due to the popularity of Rome and of the event, we encourage you to
register and make your hotel reservations soon. To help you with your
hotel choices, we have three suggestions on our website with negotiated
rates.

The event will combine networking opportunities with conferences at the
picturesque Rome Cavalieri Waldorf Astoria, a Gala dinner with AIDAF at the
beautiful Villa Miani, opportunities to visit the Quirinale Palace or the Italian
Parliament, and Italian family businesses.

For more information and for registration, visit our website, which will be
regularly updated.

Please do not hesitate to contact us for any other queries you may have, and
we will do our best to assist you.

We look forward to seeing you in Rome!

Should you require any further information on one of the topics mentioned
above, please do not hesitate to contact us.

~—EFB EUROPEAN
AIDAF
U\ BUSINESSES

ITALIAN FAMILY BUSINESS


https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-k%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852413224%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=xxWtMbciZMQcU6ucvJx7yx1PzpdtXDRK0rIohR7Fsoo%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-u%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852417083%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=tE%2BGNI1Vx1oq6qMBM4XD3xss3nohLNDlYVDppBicMp8%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-o%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852420933%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QNrek5zkJD0N5lQgRiqO%2F9Du1n2QRU1B1467pUifGpk%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-b%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852424772%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=HjnN8iXWlzVjVgkWge73UnT498lAkn6ZpU4rIdV6Y2M%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-n%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852428531%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=oLg9XXYdt2Ncc9DWOPQXyPOjkD8YQasHdv61fe45LUQ%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-p%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852432326%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3kpnpxHudGaWTehrjQ70lUxURZPuqhtErPjEtTStyW4%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-x%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852436206%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=%2FW%2Bezh9eRU5K0KRPTkVS6cYOcAZJQ6jhFyENWS72YkY%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-m%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852439959%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=48FgdrclNwjCDx5LmVz2tuXDv8%2BRWCz65cGWniV4VWM%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-c%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852443836%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=1ELcL9WOmzL6GGI1W2GD7McRlZGGXWxTJhw3n7WUnOY%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-q%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852447680%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=aclZ1%2FsX5euhr5T%2BksSlYPq2qCzRAagFkbwEwfOX3BA%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-a%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852453844%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=POnOD57nb2Z60MCrIv2pCheLgle%2F7yGqkL3UhlMEpLA%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-a%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852453844%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=POnOD57nb2Z60MCrIv2pCheLgle%2F7yGqkL3UhlMEpLA%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-f%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852459639%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UclhlZLkoBdt0lGB5fmDoVs%2Fj9njoX1CCGV%2FYv9269I%3D&reserved=0
https://nam02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Feuropeanfamilybusinesses.cmail19.com%2Ft%2Fi-l-foutid-iriuilkrdt-f%2F&data=05%7C02%7Cndesiato%40apcoworldwide.com%7C4f28b605166b45751e2008dcaa23635b%7C77a5f6209d7747dba0cd64c70948d532%7C1%7C0%7C638572317852459639%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UclhlZLkoBdt0lGB5fmDoVs%2Fj9njoX1CCGV%2FYv9269I%3D&reserved=0

