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D1 cosa parliamo?



Rischi come opportunita di cambiamento

Q,
J Cosa, perché, quando e come?

Gli assetti proprietari possono assumere fisionomie diverse, ciascuna delle quali da un’impronta altrettanto diversa
sia alle relazioni interne sia alle relazioni esterne dell'impresa.

Impresa sottoposta a controllo assoluto

Impresa sottoposta a controllo familiare

Impresa sottoposta a controllo di coalizione

Impresa sottoposta a supervisione finanziaria

Impresa di gruppo (i.e. Impresa sottoposta a controllo di una holding)
Public company

Impresa cooperativa

Impresa pubblica

Impresa sottoposta a controllo di investitori professionali

Impresa che fa capo a trust o fondazioni
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Che cosa significa antifragile?



Modelli proprietari s organizzativi

Q
J Cosa, perché, quando e come?

= Resiliente vs Antifragile
= Attitudine al cambiamento derivante dall’apertura all'incertezza e non «purchessia»
= No rivoluzione del sistema dei rischi

= Sispazi di sperimentazione
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Come si realizza un modello antifragile?



be Come si realizza un modello antifragile?

Q
J Cosa, perché, quando e come?

*= Ridondanza (esterna) e

=  Opzionalita

*=  Bilanciamento (dei rischi)

=  Artigianalita (e non mera prevenzione)

=  Via negativa e scelte di eliminazione piuttosto che di selezione

*  Decentralizzazione —>Internazionalita e scelta delle giurisdizioni

=  Distruzione creatrice e meritocrazia
Gioco antifragile di squadra
= Skin in the game: imprenditore vs manager
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Come st realizza un modello antifragile?

Q
J Cosa, perché, quando e come?

* Progettazione modulare
= Sistemi informatici
= Partnership

® Cultura della conoscenza idonea a supportare il cambiamento
—Sistemi snelli che si basano sulla riduzione degli spechi (Fordismo vs Toyota Production System)
—>Sistemi agili (e antifragili) che fanno maggior ricorso a

v Partner locali e globali, facilitati dalla condivisione di sistemi informatici e piattaforme

V" Scotporo di divisioni «non core» e outsourcing
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Internazionalita e antifragﬂité



Internazionalita e antifragilita

Q,
J Cosa, perché, quando e come?

= Ridondanza e filiere
® Variazione e opzionalita
=  Direzione e coordinamento

= Esterovestizione e «competenze» vs Reshoring
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Gioco di squadra e antifragilita



Attrazione di competenze e gioco di squadra

Q
J Cosa, perché, quando e come?

= Incentivi individuali vs collettivi
= Sistemi «a torneo» vs Lockstep
= Incentivi distribuiti e Giochi paralleli
= TFiscalita dei bonus
v" Soci e/o manager investitori e carried interest

v" Manager impatriati
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